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คำนำ 

  รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล  ขององค์การบริหารส่วนตำบลกองก๋อย  เป็นข้อมูลที่
สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อ
ประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง  การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร  มาตรฐานการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่  ข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ  ตลอดจนข้อสรุปจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือเป็นแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลกองก๋อยมีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลกองก๋อย   หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการดำเนินงานนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร และต่อผู้ปฏิบัติงาน 
ตลอดจนผู้สนใจนำไปศึกษา ปรับปรุง การดำเนินงานในปีต่อไป 
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ผลการดำเนินงาน 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
1.ด้านการวางแผน
อัตรากำลัง 

1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(2564 -2566 )  เพ่ือใช้ในการ
กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง
ที่รองรับภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

- ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ประจำปี 2564-
2566  แทนฉบับเดิม(ประจำปีงบประมาณ 2561-
2563 )ที่สิ้นสุดลง  และการพิจารณาปรับปรุงภาระ
งานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

1.2 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(2564-2566)  ครั้งที่ 1 เพ่ือใช้ใน
การกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

-ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  3 ปี (2564-
2566)  ครั้งที่ 1  เพ่ือกำหนดส่วนราชการใหม่  จำ
คือ  หน่วยตรวจสอบภายใน  และขอกำหนดตำแหน่ง  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  จำนวน  1  อัตรา 

2.ด้านการสรรหา  
บรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

2.1  จัดทำและดำเนินการตามแผน
สรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
ให้ ทั น ต่ อ ก าร เป ลี่ ย น แป ล ง ห รื อ
ทดแทนอัตรากำลังที่จะลาออก หรือ
โอนย้าย 

1. ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบลทดแทน
ตำแหน่ง ที่ว่างในตำแหน่ง                                  
-ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน 1 อัตรา  เมื่อ
วันที่  23 พ.ย.2563 
-นักวิชาการศึกษา สังกัดกองการศึกษาฯ จำนวน 1 
อัตรา  เมื่อวันที่ 1 ม.ค. 2564 
2. ดำเนินการรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบล ที่ว่าง 
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ได้แก่  
-ปลัดองค์การบริหารส่วยนตำบล เมื่อวันที่ 23 พ.ย.
2563 
- นักวิชาการศึกษาฯ เมื่อวันที่ 1 ม.ค.2564 
3. ให้โอน นิติกร ระดับปฏิบัติการ  1 อัตรา 
4 ดำเนินการประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบล
สายบริหารที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ได้แก่ 
- นักบริหารงานคลัง 
- นักบริหารงานช่าง 
- นักบริหารงานการศึกษา 
5. ดำเนินการร้องขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบแทนและ
เรียกใช้บัญชี ตำแหน่ง  
- นักวิชาการพัสดุ 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
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3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 3.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีและดำเนินการตามแผนฯ 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี พ.ศ. 2564 – 2566 
โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่งให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ  ดังนี้ 
- นายนภสินธุ์ เนตรแสนสัก ตำแหน่ง เจ้า
พนักงานพัสดุ อบรมหลักสูตร การบันทึก
บัญชีในระบบคอมพิวเตอร์ของอปท. (e-
Lass) ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 
สำหรับปี งบประมาณ  พ .ศ .2564 ) 
ระหว่างวันที่  23 – 25 ตุลาคม 63      
ณ โรงแรมเชียงใหม่ภูคำ 
- นางสาวนริศรา  คำวงษา ตำแหน่ ง
รกท.จพง.การเงินและบัญชีฯ อบรม
หลั กสู ต ร การบั นทึ กบั ญ ชี ใน ระบ บ
คอมพิวเตอร์ของอปท. (e-Lass) ตาม
มาตรฐานการบัญ ชีภ าครัฐ  ส ำหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564) ระหว่างวันที่ 
23 – 25 ตุลาคม 63   ณ  โรงแรม
เชียงใหม่ภูคำ 
-น.ส.ณัฐรัตน์  ปิ่นญาติ ตำแหน่งเจ้าผู้ช่วย
เจ้าพนักงานการเงินฯ  อบรมหลักสูตร 
การบันทึกบัญชีในระบบคอมพิวเตอร์ของ
อปท. (e-Lass) ตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ  สำหรับปี งบประมาณ  พ .ศ .
2564) ระหว่างวันที่ 23 – 25 ตุลาคม 
63   ณ โรงแรมเชียงใหม่ภูคำ 
- น.ส.การะเกด   กษมาวจี ตำแหน่งนิติ
กร  อบรมหลักสูตร การดำเนินการทาง
วินัย ความรับผิดชอบทางละเมิดของจนท.
อปท. วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง  การ
ดำเนินคดีทางปกครองฯ วันที่ 12-14 
พ.ย. 63 ณ รร.ทีค การ์เด้น สปา รีสอร์ท  
จ.เชียงราย 
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 3.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนา
บุ คลากร เพ่ื อเป็ นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรม  เพ่ือพัฒนาความรู้
ตามสายงานของแต่ละตำแหน่ง 

3.3 สร้างบทเรียนความรู้ เฉพาะ
ด้านตามสายงานให้อยู่ ในระบบ     
E-Learning 
 

- ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง
ตามสายงานแต่ละตำแหน่ง 

4. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 4.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ  

 - หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง ให้
บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษา
ดังกล่าว 

 4 .2  ด ำ เนิ น ก ารบั น ทึ ก  แ ก้ ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรแห่ งชาติ ให้
ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงาน ดำเนินการบันทึก  แก้ไข  
ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ ครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน ตามระยะเวลาที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กำหนดไว้ทุก
ระยะ  

 4.3 การยกย่อง  เชิดชู บุคลากรผู้มี
การปฏิบัติราชการที่มีผลงานดีเด่น 

 - มี ก ารด ำ เน ก ารป ระก าศ ย ก ย่ อ ง
ข้าราชการที่ปฏิบัติราชการดีเด่น  เพ่ือ
เป็ นขวัญ และกำลั งใจ ในการปฏิ บั ติ
ราชการต่อไป 

 4 .4  จริ ยธรรมข้ าราชการส่ วน
ท้ อ ง ถิ่ น   ข้ อ บั ง คั บ ว่ า ด้ ว ย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

มีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น
และข้อบังคับจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

 4.5 ประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล 

มีการดำเนินการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ทั้ งในด้านการพัฒนาบุคลากร  
สวัสดิการ  สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
บำเหน็จความชอบ  พร้อมทั้งติดตามและ
นำผลการประเมินมาพัฒนา 
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5. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

5.1 การมอบหมายงาน  - มีการดำเนินการให้ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างเป็นธรรม  รวมทั้งการควบคุม  
กำกับติดตาม ดูแล ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

5.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตาม เกณ ฑ์ ม าตราฐานกำห น ด
ตำแหน่ง 

- มีการดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิ บั ติ งาน ขอ งบุ คล ากรแต่ ล ะ
ต ำแห น่ งต าม เกณ ฑ์ ม าต รฐาน
กำหนดตำแหน่ง  เพ่ือพัฒนาความรู้  
ความ สามารถตามสายงาน  

5.3 การพิจารณาความดีความชอบ
ตามผลการปฏิบัติราชการอย่างเป็น
ธรรม  เสมอภาคตรวจสอบได้ 

- มีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล  เป็นไปตามผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร   ผ่ า น
ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

 

 


